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องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์หมากแข้ง 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
1. นโยบายด้านการวิเคราะห์
อัตรากำลัง 

จัดทำแผนอัตรากำลังที่สอดคล้องต่อภารกิจ โดยมีการวิเคราะห์
ข้อมูลเกี ่ยวข้อง มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผน
อัตรากำลังอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีฐานข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลมีความถูกต้อง พร้อมที่จะนำไปใช้ประโยชน์อยู่
เสมอ เพื่อสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้างในสังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์หมากแข้ง มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
มีโครงสร้างองค์กรและตำแหน่งอย่างเหมาะสม เพื ่อบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด นำไปสู่การบรรลุ
พันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์หมากแข้งต่อไป 

 

ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพื่อกำหนดตำแหน่ง และโครงสร้าง
องค์กร เพื่อรองรับภารกิจของหน่วยงานที่เพ่ิมขึ้น และให้สอดคล้องกับ
โครงสร้างองค์กรตามประกาศ ก.อบต.จังหวัด  

2.  นโยบายการสรรหาและ
คัดเลือก 

 

มีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด และการรับโอนย้าย
พนักงานส่วนท้องถิ่นตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบล สำหรับการคัดเลือกพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วน
ตำบลโพธิ์หมากแข้ง ให้ความสำคัญกับการคัดเลือกบุคลากร โดย
ยึดหลักความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน
ควบคู่กับความเป็นคนดีมีคุณธรรม โดยการสรรหาและคัดเลือก  

มีการประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนตำบล มาดำรงตำแหน่ง ที่ว่าง 
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
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 บุคลากรจะดำเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกัน เพ่ือให้การสรร
หาและคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใสและมีความเหมาะสมกับ
ตำแหน่งงาน 

 

3. นโยบายด้านบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงาน
ครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง อย่างเป็นธรรม 
โดยนำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) จากเป้าหมายของ
องค์กรลงสู ่ระดับหน่วยงานและบุคคลที ่สอดคล้องกับแผน
อัตรากำล ัง ตลอดจนประเม ินผลข ีดความสามารถต ่างๆ 
Corporate Competency ของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานจ้าง และผู้บริหารเพ่ือนำไปสู่
การบรรล ุเป ้าหมายขององค์กรอย ่างมีประส ิทธ ิภาพและ
ประสิทธิผลต่อไป 

จัดทำประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง โดย
ประกอบไปด้วย ตัวชี ้ว ัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) จากเป้าหมายของ
องค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 
ตลอดจนประเมินผลขีดความสามารถต่างๆ Corporate Competency 
และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4. นโยบายด้านการบริหารและ
พัฒนาทร ัพยากรบุคคลด ้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

มีการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิด
ความรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การสรร
หาและเลือกสรรพนักงานส่วนตำบล (การประกาศรับโอนย้าย
พนักงานส่วนตำบล การรับสมัครพนักงานจ้าง) ระบบการจัดการ
ข้อมูลความรู้และการประเมินขีดความสามารถ และการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพ 

- ประกาศรับโอนย้าย ผ่านเว็บไซต์ องค์การบริหารส่วนตำบล 
- การประกาศจัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (EGP)  
- บันทึกข้อมูลการเบิกจ่ายผ่านระบบ E-lass 
- บันทึกข้อมูลพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง ผ่านระบบข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR)  
- มีการประชาสัมพันธ์โครงการ กิจกรรมต่างๆ ผ่านเว็บไซต์ องค์การ
บริหารส่วนตำบล 
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 ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ติดเชื้อ HIV) ระบบประกาศการจัดซื้อจัด

จ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (EGP) ระบบบันทึกบัญชี (E-
lass) ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ ่นแห่งชาติ (LHR) ฯลฯ 
นอกจากนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์หมากแข้ง ได้ใช้ข้อมูล
ต่างๆ นี้ ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจและการกำหนดนโยบายการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้องค์กรประสบความสำเร็จ
อย่างยั่งยืน และเป็นการรองรับ Thailand 4.0 ต่อไป 

- ใช้ระบบการประเมินความพึงพอใจ และประมวลผลข้อมูล ด้วยระบบ 
google form 
**ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้สามารถประมวลผลและสรุปผล เพ่ือ
เป็นข้อมูลสนับสนุนในการตัดสินใจและกำหนดนโยบายการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ตลอดเวลา 

5 .  น โยบายด ้ านการสร ้ า ง
ความสัมพันธ์และผูกพันภายใน
องค์กร 

 

ให้ความสำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู ้บร ิหาร 
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ทุก
ระดับภายในองค์กร รับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยนแนวคิด
มุมมอง นำเสนอแนวคิดใหม่ๆ ของพนักงานส่วนตำบล พนักงาน
ครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง และนำผลที่ได้ไป
ปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานและกระบวนการต่างๆ ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส่งเสริมการทำงานเป็นทีม โดยมี
การจัดกิจกรรมต่างๆ มากมาย เช่น การจัดกิจกรรม กิจกรรม 5 
ส. กิจกรรมวันปีใหม่ วันเกิด และการจัดกิจกรรมจิตอาสา ฯลฯ 

- มีการประชุมประจำเดือนคณะผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง เพื่อถ่ายทอดนโยบาย และแลกเปลี่ยนมุมมาองแนวคิด
ภายในองค์กร 
- มีการจัดกิจกรรม 5 ส. ทุกวันศุกร์ 
- มีการจัดกิจกรรมทำบุญสำนักงาน วันปีใหม่ วันเกิด ภายในหน่วยงาน 
- มีกิจกรรมจิตอาสาของเจ้าหน้าที ่ทุกส่วนราชการภายในองค์การ
บริหารส่วนตำบล ร่วมกับชุมชน ในการจัดทำศูนย์พักคอยขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ต่อเนื่องมาจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 


